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Concern	Reporting	Procedure	
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Is	someone	in	immediate	danger?	
YES	
3*//)'H$)51/".$)MNNNO)
)
THEN		
	
	

	
NO	
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Diversity	and	Inclusion	in	Southbourne Tennis Club and Dave Sanger Tennis Coaching LTD 	
)
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Diversity	and	Inclusion	Policy	
	
1. Policy	Statement		
)
PH"&)!"#$%&"'()*+,)-+./0&"1+)21/".(U)>'*+,*%,&U)31,$)18)31+,0.')*+,)4$51%'"+6)2%1.$,0%$)*%$)*55/".*@/$)
'1 )Southbourne Tennis Club and Dave Sanger Tennis Coaching LTD *+,)"&)@*&$,)1+)&"?"/*%)
51/"."$&)18=)
)

¥ PH$);*E+)P$++"&)G&&1."*'"1+)M;PGO)
¥ P$++"&)>.1'/*+,)
¥ P$++"&)R*/$&)
¥ PH$)P$++"&)\10+,*'"1+I)

)
G&)*)./0@)E$).1+'%"@0'$)*.'"#$/()'1)$+*@/$)?1%$)5$15/$)'1)5/*()'$++"&)?1%$)18'$+U)"+)*)?*++$%)'H*')"')"&)
&*8$U)"+./0&"#$U)*+,) 8*"%I)PH"&)*55/"$&)%$6*%,/$&&)18)*)5$%&1+Q&)*6$U),"&*@"/"'(U)6$+,$%)%$*&&"6+?$+')&'*'0&U)
&$DU)?*%"'*/)1%)."#"/)5*%'+$%&H"5)&'*'0&U)5%$6+*+.()1%)?*'$%+"'(U)%*.$U)&$DU)&$D0*/)1%"$+'*'"1+U)%$/"6"1+U)
%*.$)1%)&$D0*/)1%"$+'*'"1+U)&1."1[$.1+1?".)&'*'0&)1%)*+()1'H$%)@*.K6%10+,I))
)
R$)%$.16+"&$)'H*')?*+().1+.$%+&)*+,b1%),"&./1&0%$&)?*()H*#$)@1'H)&*8$60*%,"+6)*+,),"#$%&"'()*+,)
"+./0&"1+)$/$?$+'&)'1)'H$?I)PH"&)51/".()%$8/$.'&)'H"&)'H%106H)"'&)%$51%'"+6)5%1.$,0%$&U)EH".H)%$5/".*'$)
'H$)&*8$60*%,"+6).1+.$%+)%$51%'"+6)5%1.$,0%$&I)))
)
PH"&)21/".()&'%"#$&)'1)?"+"?"&$)%"&K)*+,)&0551%')10%)#$+0$U)5%16%*??$&U)$#$+'&)*+,)"+,"#",0*/&)'1),$/"#$%)
*+,)$D5$%"$+.$)*)51&"'"#$)'$++"&)$D5$%"$+.$)81%)$#$%(1+$I)PH$)4$51%'"+6)2%1.$,0%$&)"+)5*6$)7)10'/"+$&)
H1E)'1)%$&51+,)'1)&*8$60*%,"+6)1%),"&.%"?"+*'"1+).1+.$%+&b,"&./1&0%$&I)
	
2. Use	of	Terminology	
)
R$)H*#$)*,15'$,)'H$)81//1E"+6),$8"+"'"1+&)'1)$D5/*"+)10%)*55%1*.H)'1),"#$%&"'()*+,)"+./0&"1+)"+)'$++"&=)
	
Discrimination	f 	'%$*'"+6)&1?$1+$)"+)*)/$&&)8*#10%*@/$)E*()*+,).*0&"+6)'H$?)H*%?U)@$.*0&$)18)'H$"%)
*6$U),"&*@"/"'(U)6$+,$%)%$*&&"6+?$+'U)?*%%"*6$)1%)."#"/)5*%'+$%&H"5U)5%$6+*+.()1%)?*'$%+"'(U)%*.$U)%$/"6"1+)
1%)@$/"$8U)&$D)1%)&$D0*/)1%"$+'*'"1+)
	
Diversity	f )*.K+1E/$,6"+6U).$/$@%*'"+6)*+,)%$&5$.'"+6)'H$),"88$%$+.$&)@$'E$$+)6%105&)18)5$15/$)*+,)
@$'E$$+)"+,"#",0*/&I)R$)E"//)E1%K)'1)$+&0%$)'H*')5$15/$).*+)@$)*&&0%$,)18)*+)$+#"%1+?$+')"+)EH".H)
'H$"%)%"6H'&U),"6+"'()*+,)"+,"#",0*/)E1%'H)*%$)%$&5$.'$,U)*+,)"+)5*%'".0/*%)'H*')'H$()*%$)*@/$)'1)$+a1()'H$"%)
&51%')E"'H10')'H$)'H%$*')18)"+'"?",*'"1+U)#".'"?"&*'"1+U)H*%*&&?$+')1%)*@0&$I)
	
Harassment	f 	0+E*+'$,).1+,0.')%$/*'$,)'1)*)%$/$#*+')5%1'$.'$,).H*%*.'$%"&'".U)EH".H)H*&)'H$)50%51&$)
1%)$88$.')18)#"1/*'"+6)*+)"+,"#",0*/Q&),"6+"'()1%).%$*'"+6)*+,)"+'"?",*'"+6U)H1&'"/$U),$6%*,"+6U)H0?"/"*'"+6)
1%)188$+&"#$)$+#"%1+?$+')81%)'H*')"+,"#",0*/)1%).%$*'$&)*+)"+'"?",*'"+6U)H1&'"/$U),$6%*,"+6U)H0?"/"*'"+6)1%)
188$+&"#$)$+#"%1+?$+'I)PH$)81.0&)"&)1+)'H$)5$%.$5'"1+)18)'H$).1?5/*"+*+')+1')'H$)"+'$+')18)'H$)
5$%5$'%*'1%I)g?5/1($$&).*+).1?5/*"+)18)@$H*#"10%)'H$()8"+,)188$+&"#$)$#$+)"8)"')"&)+1'),"%$.'$,)*')'H$?I)
	
Inclusion)f 	$+&0%"+6)'H*')'$++"&)"&)$L0*//()*..$&&"@/$)'1)*+()?$?@$%)18)'H$).1??0+"'()&1)'H$().*+)@$)
80//()"+#1/#$,)"+)EH*'$#$%).*5*."'()'H$().H11&$J)*+,)'H*')'H$()*%$)&0551%'$,)'1)*.H"$#$)'H$"%)51'$+'"*/)
"+)*+().*5*."'()$I6I)5/*($%U)$?5/1($$U)#1/0+'$$%U).1*.H)1%)188"."*/I)R$)E"//)E1%K)'1)$+&0%$)'H*')5$15/$)
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H*#$)*)6$+0"+$)*+,)$L0*/)1551%'0+"'()'1)5*%'"."5*'$)'1)'H$)80//)$D'$+')18)'H$"%)1E+)*?@"'"1+&)*+,)
*@"/"'"$&U)'H*')'H$()8$$/)%$&5$.'$,)*+,)#*/0$,)*+,)*%$)+1')&"+6/$,)10'U)E"'H)%$6*%,)'1)'H$"%)*6$U),"&*@"/"'(U)
6$+,$%)%$*&&"6+?$+')&'*'0&U)&$DU)?*%"'*/)1%)."#"/)5*%'+$%&H"5)&'*'0&U)5%$6+*+.()1%)?*'$%+"'(U)%*.$U)&$DU)
&$D0*/)1%"$+'*'"1+U)%$/"6"1+U)%*.$)1%)&$D0*/)1%"$+'*'"1+U)&1."1[$.1+1?".)&'*'0&)1%)*+()1'H$%)@*.K6%10+,I)
)
Positive	action)f )Southbourne Tennis Club and Dave Sanger Tennis Coaching LTD "&).1??"''$,)
'1 )'*K"+6)51&"'"#$)&'$5&)'1).10+'$%*.')'H$)$88$.'&)18)5H(&".*/)1%).0/'0%*/)@*%%"$%&)f )EH$'H$%)%$*/)1%)
5$%.$"#$,)f )'H*')%$&'%".')'H$)1551%'0+"'()81%)*//)&$.'"1+&)18)'H$).1??0+"'()'1)5*%'"."5*'$)$L0*//()*+,)
80//(I)R$)E"//)$+&0%$)'H*')E$)"+&'"'0'$U)&0551%')1%).1+'%"@0'$)'1)*55%15%"*'$)?$*&0%$&)1%)"+"'"*'"#$&)'H*')
$+*@/$)*..$&&)'1)'$++"&)*+,)5*%'"."5*'"1+)"+)*&&1."*'$,)*.'"#"'"$&)@()5$15/$)8%1?)*+()6%105)'H*')"&)0+,$%[
%$5%$&$+'$,)"+)'$++"&)1%)H*&),"88".0/'()*..$&&"+6)"')*+,)'H*')'H$().*+),1)&1)E"'H),"6+"'()1%)E"'H10')@$"+6)
&"+6/$,)10'I)))
)
M>$$)G55$+,"D)G)81%)80//)6/1&&*%()18)'$%?&O)
)
3. Scope	
	
Southbourne Tennis Club and Dave Sanger Tennis Coaching LTD H*&),"%$.')&*8$)*+,)"+./0&"#$)
%$&51+&"@"/"'()81%=)
)

¥ >'*88U).1+&0/'*+'&U).1*.H$&)*+,)188"."*/&)'H$()$?5/1(J)
¥ `1/0+'$$%&U)"+./0,"+6)@1*%,)?$?@$%&)*+,).10+."//1%&)'H$()%$.%0"'J)
¥ `$+0$&)'H$()1E+J)
¥ g#$+'&)*+,)5%16%*??$&)'H$()%0+J)*+,)
¥ g+&0%"+6)*//)*..%$,"'*'"1+)%$L0"%$?$+'&)*%$)?$')@()*..%$,"'$,).1*.H$&U)188"."*/&)*+,)#$+0$&I)

)
R$)%$.1??$+, )*+,)&0551%')'H$),$#$/15?$+')18)611,),"#$%&"'()*+,)"+./0&"1+)5%*.'".$)'1=)
)

¥ G..%$,"'$,).1*.H$&U)188"."*/&)*+,)#$+0$&J)
¥ 2/*($%&U)5*%$+'&)*+,).*%$%&J)
¥ `1/0+'$$%&)%$.%0"'$,)@()1'H$%)1%6*+"&*'"1+&J)
¥ `$+0$&)H"%$,)@()1%)1+)10%)@$H*/8))
¥ 3/0@)g#$+'&I)

)
PH"&)21/".()"&)"+)/"+$)E"'H)+*'"1+*/)/$6"&/*'"1+)M&$$)*55$+,"D)T)81%),$'*"/&)18)'H$)%$/$#*+')/$6"&/*'"1+O)*+,)
*55/".*@/$)'1)10%)./0@U)&5$."8".*//()'1 )$#$%()5$%&1+)*+,)5/*.$)'H*')E$)H*#$),"%$.')&*8$)*+,)"+./0&"#$)
%$&51+&"@"/"'()81%I)
)
4. Responsibility	for	implementation	of	the	Diversity	and	Inclusion	Policy	

	
Diversity	and	inclusion	is	everyone’s	responsibility:	not	responding	to	discriminatory	or	unacceptable	
language	and	behaviour	is	not	an	option.	
	

¥ PH$)./0@Q&)31??"''$$)*+,)3H*"%?*+)H*#$)1#$%*//)*..10+'*@"/"'()81%)'H"&)21/".()*+,)4$51%'"+6)
2%1.$,0%$U)81%)@$"+6)'H$)&'%*'$6".)/$*,)1+),"#$%&"'()*+,)"+./0&"1+)*+,) 81%)$+&0%"+6).1?5/"*+.$)
E"'H)'H$)%$/$#*+')/$6"&/*'"1+)M&$$)G55$+,"D)81%),$'*"/&OI)
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¥ PH$)./0@Q&).H*"%?*+)Southbourne Tennis Club and Dave Sanger Tennis Coaching LTD 
*+,)R$/8*%$)S88".$%)3$/"*)T*%%1+)H*#$)1#$%*//)%$&51+&"@"/"'()81%)"?5/$?$+'*'"1+ )18)'H$)51/".(I)

¥ PH$)3H*"%?*+)*+,)R$/8*%$)S88".$%)18)'H$)./0@)*%$)%$&51+&"@/$)81%)05,*'"+6)'H"&)21/".()*+,)
4$51%'"+6)2%1.$,0%$)"+)/"+$)E"'H)/$6"&/*'"#$)*+,)1%6*+"&*'"1+*/),$#$/15?$+'&J)*+,),$#$/15)*)
&'%*'$6".)*+,)5%1*.'"#$)*55%1*.H)'1),"#$%&"'()*+,)"+./0&"1+)*+,) %$&51+,)'1),"&.%"?"+*'"1+)
.1+.$%+&I)

¥ PH$)Southbourne Tennis Club and Dave Sanger Tennis Coaching LTD 3/0@Q&)R$/8*%$)
S88".$%)3$/"*)T*%%1+)"&)%$&51+&"@/$)81%)&0551%'"+6))'H$)./0@)'1 )",$+'"8()EH$%$),"#$%&"'()*+,)
"+./0&"1+)&0551%')"&)%$L0"%$,J)'1)"?5/$?$+')&*8$)*+,)"+./0&"#$)5%1.$,0%$&J)5%1?1'$),"#$%&"'()
*+,)"+./0&"1+)5%"+."5/$&U)"+./0,"+6)'H$)>*8$60*%,"+6)*+,)4$51%'"+6)2%1.$,0%$U)'1)*//)'H$)#$+0$&)
'H$()?*+*6$U)5%16%*??$&U)$#$+'&)*+,)"+,"#",0*/&)"+./0,"+6)5/*($%&U)5*%$+'&)*+,).*%$%&I)

¥ G//)&'*88U).1+&0/'*+'&U).1*.H$&U)188"."*/&)*+,)#1/0+'$$%&)"+#1/#$,)"+)'$++"&)*%$)%$&51+&"@/$)81%)
%*"&"+6),"#$%&"'()*+,)"+./0&"1+).1+.$%+&)E"'H)'H$)./0@Q&)R$/8*%$)S88".$%)'1)&'*%')E"'HJ)'H$+)'H$)
>*8$)*+,)-+./0&"#$)P$++"&)'$*?)"8)*55/".*@/$U)*&)10'/"+$,)"+)'H$)4$51%'"+6)2%1.$,0%$I)

¥ 2/*($%&U)5*%$+'&)*+,)60*%,"*+&)*%$)%$&51+&"@/$)81%)05H1/,"+6)'H$)31,$)18)31+,0.')*+,)4$51%'"+6)
2%1.$,0%$I)

¥ PH$)Southbourne Tennis Club and Dave Sanger Tennis Coaching LTD ).1??"''$,)'1 =)
o 81%?*//()*,15')'H"&)51/".(U))
o '*K$)&'$5&)'1)$+&0%$)'H*')10%). 1??"''$$U)?$?@$%&U)5*%'"."5*+'&)*+,)#1/0+'$$%&)@$H*#$)

"+)*..1%,*+.$)E"'H)'H$)51/".(U)"+./0,"+6)EH$%$)*55%15%"*'$)'*K"+6),"&."5/"+*%()*.'"1+)
0+,$%)10%).1+&'"'0'"1+J)

o $+&0%$)'H*')*..$&&)'1)?$?@$%&H"5)*&)E$//)*&)*..$&&)'1)5*%'"."5*'"1+)"&)15$+)*+,)
"+./0&"#$J)

o 50@/"&H)*..0%*'$)"+81%?*'"1+)*@10')'H$)/1.*'"1+)*+,)*..$&&"@"/"'()18)10%)8*."/"'"$&J)*+,)
o &0551%')?$*&0%$&)*+,)"+"'"*'"#$&)'H*')T%"'"&H)P$++"&)?*()"+&'"'0'$)1%)'*K$)5*%')"+)'1)

*,#*+.$)'H$)*"?&)18)'H"&)51/".()*&)5*%')18)10%).1??"'?$+')'1)10%);PG)?$?@$%&H"5I)))
)
RH$%$)'H$%$)"&)*),"#$%&"'()*+,)"+./0&"1+).1+.$%+b,"&./1&0%$=))
)

¥ PH$)"+,"#",0*/)EH1)"&)'1/,)*@10'U)H$*%&U)1%)"&)?*,$)*E*%$)18)'H$).1+.$%+b,"&./1&0%$)"&)
%$&51+&"@/$)81%)81//1E"+6)'H$)31+.$%+)4$51%'"+6)2%1.$,0%$)*@1#$))

)
5. Breaches	of	the	Diversity	and	Inclusion	Policy,	Standards,	Code	of	Conduct	and	Reporting	

Procedure	
)
RH$%$)'H$%$)*%$).1+.$%+&)'H*'),"#$%&"'()*+,)"+./0&"1+)611,)5%*.'".$)H*&)+1')@$$+)81//1E$,U)*//)&'*88)*%$)
$+.10%*6$,)'1)81//1E)(10%)./0@Q&)EH"&'/$@/1E"+6)51/".(J).1+&0/'*+'&U).1*.H$&U)188"."*/&U)#1/0+'$$%&)*+,)
5/*($%&)*%$)$+.10%*6$,)'1=))

)
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;*&')<5,*'$,=) >$5'$?@$%)7A9B)C$D')4$#"$E=)>$5'$?@$%)7A9F)(or	earlier	if	there	is	a	change	in	legislation)	)

)
-8)&1?$1+$).1?$&)'1)(10)E"'H)*).1+.$%+)*%10+,),"&.%"?"+*'"1+U)/"&'$+)'1)'H$"%).1?5/*"+'U)%$*&&0%$)'H$?)
*+,)*,#"&$)'H$?)18)'H$)%10'$&)/"&'$,)*@1#$)M9[:OI)
)
T%$*.H$&)18)'H"&)21/".()*+,b1%)8*"/0%$)'1).1?5/()E"'H)'H$)10'/"+$,)%$&51+&"@"/"'"$&)?*()%$&0/')"+)'H$)
81//1E"+6)@()'H$);PGU)P$++"&)>.1'/*+,U)P$++"&)R*/$&)*+,b1%)'H$)P$++"&)\10+,*'"1+=)
)

¥ `$+0$&)f )21'$+'"*/)%$?1#*/)18);PG)*..%$,"'*'"1+))
¥ >'*88)f ),"&."5/"+*%()*.'"1+)/$*,"+6)'1)51&&"@/$),"&?"&&*/)*+,)/$6*/)*.'"1+I)
¥ 31+'%*.'$,).1+&0/'*+'&U)188"."*/&)*+,).1*.H$&)f )'$%?"+*'"1+)18).0%%$+')*+,)80'0%$)%1/$&)E"'H"+)*//)

810%)1%6*+"&*'"1+&)*+,)51&&"@/$)/$6*/)*.'"1+I)
¥ 4$.%0"'$,)#1/0+'$$%&U)"+./0,"+6).10+."//1%&)*+,)@1*%,)?$?@$%&)f )'$%?"+*'"1+)18).0%%$+')*+,)

80'0%$)%1/$&)E"'H"+)*//)810%)1%6*+"&*'"1+&)*+,)51&&"@/$)/$6*/)*.'"1+I)
)
G.'"1+&)'*K$+)@()&'*88U).1+&0/'*+'&U)#1/0+'$$%&U)188"."*/&U).1*.H$&U)#$+0$&U)./0@&)*+,b1%)$#$+'&)10'&",$)18)
'H$);PGU)P$++"&)>.1'/*+,U)P$++"&)R*/$&)*+,b1%)'H$)P$++"&)\10+,*'"1+)'H*')*%$)&$$+)'1).1+'%*,".')'H"&)
21/".()?*()@$).1+&",$%$,)*)#"1/*'"1+)18)'H"&)21/".(I))
)
RH$%$)*+)*55$*/)"&)/1,6$,)"+)%$&51+&$)'1)*)&*8$60*%,"+6),$."&"1+)?*,$)@()'H$);PG)>*8$)*+,)-+./0&"#$)
P$++"&)P$*?)*+,)>*8$60*%,"+6)*+,)2%1'$.'"1+)31??"''$$)*+,b1%);".$+&"+6)*+,)4$6"&'%*'"1+)31??"''$$U)
*+)"+,$5$+,$+')*55$*/)@1,()&0.H)*&)>51%')4$&1/0'"1+&)?*()@$)0&$,I)PH$"%),$."&"1+)"&)8"+*/I)
)
6. Related	policies	and	guidance		

)
¥ >*8$60*%,"+6)21/".( ) ¥ !"&."5/"+*%()21/".()
¥ h%"$#*+.$)21/".() ¥ _*%*&&?$+')21/".()
¥ T0//("+6)21/".() ¥ 31?5/*"+'&)21/".()
¥ P%*+&6$+,$%)21/".() ¥ RH"&'/$[@/1E"+6)21/".()
¥ !*'*) 2%1'$.'"1+)21/".() ¥ G+,)1'H$%&)*&)?*()@$)",$+'"8"$,)8%1?)'"?$)

'1)'"?$I )
)

:I)>$$K)80%'H$%)*,#".$)8%1?)'H$)gL0*/"'()G,#"&1%()>0551%')>$%#".$)*).*//)1+)AFAF)FAA)AAF7I)\1%)80%'H$%)
"+81%?*'"1+)'H$"%)E$@&"'$)"&=)H''5=bbEEEI$L0*/"'(*,#"&1%(&$%#".$I.1?b*55b*&K)))
)

7I)-8)%$L0"%$,U)(10).*+).1+'*.')'H$);PG)>*8$)*+,)-+./0&"#$)P$++"&)P$*?=)&*8$*+,"+./0&"#$V/'*I1%6I0K)[)
'H$().*+)*&&"&')"+)/"*"&"+6)E"'H)'H$)./0@)*+,)"+#$&'"6*'"+6)'H$)?*''$%I)G/'$%+*'"#$/(U)'H$)C>233)
RH"&'/$@/1E"+6)*,#".$)/"+$=)AFAA)A7F)A7F]J)H$/5V+&5..I1%6I0K)).*+)@$).1+'*.'$,I)

9I)31?5/*"+),"%$.'/()'1)'H$)5$%&1+)1%)1%6*+"&*'"1+)*+,)&$$K)%$&1/0'"1+I)-+)'H$)8"%&')"+&'*+.$U)'H"&).*+)
18'$+)%$&1/#$)?*+(),"&50'$&)1%).1+.$%+&I)
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Safe and Inclusive 
 
Southbourne Tennis Club and Dave Sanger Tennis Coaching LTD Code of Conduct 
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¥ T$)*)51&"'"#$)%1/$)?1,$/I)G.')E"'H)"+'$6%"'(U)$#$+)EH$+)+1)1+$)"&)/11K"+6)
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¥ RH$%$)51&&"@/$U),1)+1')@$)*/1+$)E"'H)*).H"/,)1%)*,0/')*')%"&KJ)"8)(10)H*#$)'1)@$)*/1+$)E"'H)*).H"/,)

1%)*,0/')*')%"&KJ)/$')&1?$1+$)K+1E)&0.H)*&)*).*%$%U)./0@)&$.%$'*%(U)#1/0+'$$%)$'.I)
¥ !1)+1')*@0&$U)+$6/$.'U)H*%?)1%),"&.%"?"+*'$)*6*"+&')*+(1+$J)1%)*.')"+)*)E*()'H*')?*()@$)
¥ "+'$%5%$'$,)*&)&0.HW)
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81//1E"+6)'H$)31+.$%+)4$51%'"+6)2%1.$,0%$I)-8)&1?$1+$)"&)"+)"??$,"*'$),*+6$%U),"*/)NNNI)
	
W-')"&)"//$6*/)'1)H*#$)*)%$/*'"1+&H"5)E"'H)&1?$1+$)EH1)"&)0+,$%)9F)($*%&)1/,)"8)(10)*%$)"+)*)51&"'"1+)18)
'%0&'J)"')"&)"//$6*/)'1)H*#$)*)&$D0*/)%$/*'"1+&H"5)E"'H)*+(1+$)0+,$%)'H$)*6$)18)9e)EH$'H$%)'H$()6"#$)
.1+&$+')1%)+1'I)
)
PH"&)31,$)18)31+,0.')&H10/,)@$)"+'$%5%$'$,)"+)*)&5"%"')18)"+'$6%"'(U)'%*+&5*%$+.()*+,).1??1+)&$+&$U)
E"'H)'H$)@$&')"+'$%$&'&)18).H"/,%$+)*+,)*,0/'&)*')%"&K)*&)'H$)5%"?*%().1+&",$%*'"1+I)
) )



!"#$%&"'()*+,)-+./0&"1+)21/".()*+,)31+.$%+)4$51%'"+6)2%1.$,0%$) 2*6$)N)18)9: )
;*&')<5,*'$,=) >$5'$?@$%)7A9B)C$D')4$#"$E=)>$5'$?@$%)7A9F)(or	earlier	if	there	is	a	change	in	legislation)	)

Appendix	A:	
	
Glossary	of	terms	
	
Age:)PH"&)%$8$%&)'1)*)5$%&1+)@$/1+6"+6)'1)*)5*%'".0/*%)*6$)6%105U)EH".H).*+)?$*+)5$15/$)18)'H$)&*?$)*6$)
M$I6I):7 [($*%)1/,Q&O)1%)%*+6$)18)*6$&)M$I6I)9F)[):A[($*%)1/,Q&U)1%)5$15/$)1#$%)]AOI)
	
Bisexual or	Bi:	f )%$8$%&)'1)*)5$%&1+)EH1)H*&)*+)$?1'"1+*/)*+,b1%)&$D0*/)1%"$+'*'"1+)'1E*%,&)?1%$)'H*+)
1+$)6$+,$%I	
	
Bullying:).*+)"+#1/#$)*+()81%?)18)5H(&".*/U)$?1'"1+*/U)&$D0*/)1%),"&.%"?"+*'1%()*@0&$I)-').*+)*/&1)"+./0,$)
.(@$%[@0//("+6)f )0&"+6)&1."*/)?$,"*)1%)?1@"/$)5H1+$&)'1)5$%5$'%*'$)@0//("+6I)
	
Direct	discrimination:)'%$*'"+6)&1?$1+$)/$&&)8*#10%*@/()'H*+)*+1'H$%)5$%&1+)@$.*0&$)18)*)5%1'$.'$,)
.H*%*.'$%"&'".I)
)
Disability:)G)5$%&1+)H*#"+6)*)5H(&".*/)1%)?$+'*/)"?5*"%?$+')'H*')H*&)*)&0@&'*+'"*/)*+,)/1+6['$%?)
*,#$%&$)$88$.')1+)'H*')5$%&1+j&)*@"/"'()'1).*%%()10')+1%?*/),*(['1 [,*()*.'"#"'"$&I	
	
Discrimination:)'%$*'"+6)&1?$1+$)"+)*)/$&&)8*#10%*@/$)E*()*+,).*0&"+6)'H$?)H*%?U)@$.*0&$)18)'H$"%)*6$U)
,"&*@"/"'(U)6$+,$%)%$*&&"6+?$+'U)?*%%"*6$)1%)."#"/)5*%'+$%&H"5U)5%$6+*+.()1%)?*'$%+"'(U)%*.$U)%$/"6"1+)1%)
@$/"$8U)&$D)1%)&$D0*/)1%"$+'*'"1+I)
	
Discrimination	by	association:	,"&.%"?"+*'"1+)*6*"+&')&1?$1+$)@$.*0&$)'H$()*%$)*&&1."*'$,)E"'H)
*+1'H$%)5$%&1+)EH1)51&&$&&$&)*)5%1'$.'$,).H*%*.'$%"&'".I)
	
Discrimination	by	perception:),"&.%"?"+*'"1+)*6*"+&')&1?$1+$)@$.*0&$)18)'H$)@$/"$8)'H*')&1?$1+$)
51&&$&&$&)*)5%1'$.'$,).H*%*.'$%"&'".I)
	
Diversity:	*.K+1E/$,6"+6)*+,).$/$@%*'"+6)'H$),"88$%$+.$&)@$'E$$+)6%105&)18)5$15/$)*+,))@$'E$$+)
"+,"#",0*/&.	
	
Equality=)'%$*'"+6)$#$%(1+$)E"'H)8*"%+$&&)*+,)%$&5$.')*+,)%$.16+"&"+6)*+,)%$&51+,"+6)'1)'H$)+$$,&)18)
"+,"#",0*/&I)P*K"+6)51&"'"#$)*.'"1+&)'1)*,,%$&&)$D"&'"+6),"&*,#*+'*6$&)*+,)@*%%"$%&)*88$.'"+6)H1E)5$15/$)
$+6*6$)E"'H)*+,)5*%'"."5*'$)"+)'$++"&I))
)
Ethnicity=)'H$)&1."*/)6%105)*)5$%&1+)@$/1+6&)'1U)*+,)$"'H$%)",$+'"8"$&)E"'H)1%)"&)",$+'"8"$,)E"'H)@()1'H$%&U)
*&)*)%$&0/')18)*)?"D)18).0/'0%*/)*+,)1'H$%)8*.'1%&)"+./0,"+6)/*+60*6$U),"$'U)%$/"6"1+U)*+.$&'%()*+,)5H(&".*/)
8$*'0%$&)'%*,"'"1+*//()*&&1."*'$,)E"'H)%*.$I)g'H+"."'()"&)$&&$+'"*//()&$/8[,$8"+$,)*+,)?*().H*+6$)1#$%)
'"?$I )
)
Gay= %$8$%&)'1)*)?*+)EH1)H*&)*+)$?1'"1+*/U)%1?*+'".)*+,b1%)&$D0*/)1%"$+'*'"1+)'1E*%,&)?$+I)G/&1U)*)
6$+$%".)'$%?)81%)/$&@"*+)*+,)6*()&$D0*/"'()[)&1?$)E1?$+),$8"+$)'H$?&$/#$&)*&)6*()%*'H$%)'H*+)/$&@"*+I)
	
Gender	identity:	tH"&)"&)*+)"+,"#",0*/Q&)"+'$%+*/)&$/8[5$%.$5'"1+)18)'H$"%)1E+)6$+,$%I)G)5$%&1+)?*()
",$+'"8()*&)*)?*+U)*&)*)E1?*+U)*&)+$"'H$%)?*+)1%)E1?*+)M+1+[@"+*%(O)1%)*&)*+,%16(+$b51/(6$+,$%I)
)
Gender	reassignment=)PH$)5%1.$&&)18).H*+6"+6)1%)'%*+&"'"1+"+6)8%1?)1+$)6$+,$%)'1)*+1'H$%I)



!"#$%&"'()*+,)-+./0&"1+)21/".()*+,)31+.$%+)4$51%'"+6)2%1.$,0%$) 2*6$)9A)18)9: )
;*&')<5,*'$,=) >$5'$?@$%)7A9B)C$D')4$#"$E=)>$5'$?@$%)7A9F)(or	earlier	if	there	is	a	change	in	legislation)	)

)
Harassment:)0+E*+'$,).1+,0.')%$/*'$,)'1)*)%$/$#*+')5%1'$.'$,).H*%*.'$%"&'".U)EH".H)H*&)'H$)50%51&$)1%)
$88$.')18)#"1/*'"+6)*+)"+,"#",0*/Q&),"6+"'()1%).%$*'"+6)*+,)"+'"?",*'"+6U)H1&'"/$U),$6%*,"+6U)H0?"/"*'"+6)1%)
188$+&"#$)$+#"%1+?$+')81%)'H*')"+,"#",0*/)1%).%$*'$&)*+)"+'"?",*'"+6U)H1&'"/$U),$6%*,"+6U)H0?"/"*'"+6)1%)
188$+&"#$)$+#"%1+?$+'I)PH$)81.0&)"&)1+)'H$)5$%.$5'"1+)18)'H$).1?5/*"+*+')+1')'H$)"+'$+')18)'H$)
5$%5$'%*'1%I)g?5/1($$&).*+).1?5/*"+)18)@$H*#"10%)'H$()8"+,)188$+&"#$)$#$+)"8)"')"&)+1'),"%$.'$,)*')'H$?I)
	
Hate	crime:).%"?$)'H*')"&)'*%6$'$,)*')*)5$%&1+)@$.*0&$)18)H1&'"/"'()1%)5%$a0,".$)'1E*%,&)'H*')5$%&1+Q&)
,"&*@"/"'(U)%*.$)1%)$'H+"."'(U)%$/"6"1+)1%)@$/"$8U)&$D0*/)1%"$+'*'"1+)1%)'%*+&6$+,$%)",$+'"'(I)PH"&).*+)@$)
.1??"''$,)*6*"+&')*)5$%&1+)1%)5%15$%'(I))
	
Homophobia=)'H$)8$*%U)0+%$*&1+*@/$)*+6$%U)"+'1/$%*+.$)1%b*+,)H*'%$,)'1E*%,)H1?1&$D0*/"'(U)/$&@"*+)
6*()*+,)@"&$D0*/)5$15/$)EH$'H$%)'H*')5$%&1+)"&)H1?1&$D0*/)1%)+1'I)
	
Inclusive	leadership	f )/$*,$%&)EH1)*%$)*E*%$)18)'H$"%)1E+)@"*&$&)*+,)5%$8$%$+.$&U)*.'"#$/()&$$K)10')*+,)
.1+&",$%),"88$%$+')#"$E&)*+,)5$%&5$.'"#$&)'1)"+81%?)@$''$%),$."&"1+[?*K"+6I)PH$()&$$),"#$%&$)'*/$+')*&)*)
&10%.$)18).1?5$'"'"#$)*,#*+'*6$)*+,)"+&5"%$),"#$%&$)5$15/$)'1),%"#$)1%6*+"&*'"1+*/)*+,)"+,"#",0*/)
5$%81%?*+.$)'1E*%,&)*)&H*%$,)#"&"1+I)
)
An	Inclusive	Leader)f )"&)*)%1/$)?1,$/)$D$?5/*%)18)"+./0&"#$)@$H*#"10%J)/"&'$+&)'1)*+,)&$$K&)10')'H$)#"$E&)
18),"#$%&$)5$15/$)*+,)'*K$&)*..10+')18)'H$&$)#"$E&U)E"'H10')@"*&U)"+)'H$),$."&"1+&)'H$()?*K$J)
*55%$."*'$&)'H*')*),"#$%&$)6%105)18)5$15/$)E"//)6$+$%*'$)?1%$).%$*'"#$)&1/0'"1+&)'1)5%1@/$?&)*+,)
$+.10%*6$&)'H"&J)"+&5"%$&)5$15/$)'H%106H)*)&H*%$,)#"&"1+)18)80'0%$)&0..$&&)*+,)?1'"#*'$&)'H$?)'1),$/"#$%)
"'J)/$#$%*6$&),"88$%$+.$)81%)H"6H)5$%81%?*+.$)*+,)5%1#",$&)%$&51+&"#$)$D.$//$+.$)'1).0&'1?$%&QU)./"$+'&Q)
*+,)&$%#".$)0&$%&Q)+$$,&J)5%1#",$&)51&"'"#$)8$$,@*.K)'1)@11&')5$15/$Q&)&$/8[$88".*.(J)50'&)$881%')"+'1)
H$/5"+6),"#$%&$)5$15/$)",$+'"8()'H$"%)'*/$+'&)*+,),$#$/15)'H$?)81%)5$%81%?*+.$)+1E)*+,)80'0%$)
*,#*+.$?$+'J).1??0+".*'$&)*0'H$+'".*//()*+,)H1+$&'/()"+)*)E*()'H*')"+&5"%$&)'%0&'U)/1(*/'()*+,)E$//[
@$"+6I)
)
Inclusion:	%$.16+"&"+6)'H*')5$15/$)8%1?),"88$%$+')@*.K6%10+,&)?*()H*#$),"88$%$+.$)+$$,&)*+,)
$D5$.'*'"1+&)*+,)?*()$D5$%"$+.$)@*%%"$%&)"+)'%("+6)'1)*..$&&)'$++"&I)G+)"+./0&"#$)#$+0$)"&)1+$)'H*')'*K$&)
&'$5&)'1)*''%*.')*+,)$+6*6$)E"'H)5$15/$)8%1?)?*+(),"88$%$+')@*.K6%10+,&)*+,)?$$'))'H$"%)+$$,&)&1)'H*')
$#$%(1+$)H*&)*)51&"'"#$)$D5$%"$+.$)*+,)H*&)'H$)1551%'0+"'()'1)*.H"$#$))'H$"%)51'$+'"*/I	
	
Indirect	discrimination:	*)5%*.'".$U)51/".()1%)%0/$)EH".H)*55/"$&)'1)$#$%(1+$)"+)'H$)&*?$)E*(U)@0')'H*')
H*&)*)E1%&$)$88$.')1+)&1?$)5$15/$)'H*+)1'H$%&I)
)
LGBTQ:	*+)*.%1+(?)81%);$&@"*+U)h*(U)T"&$D0*/U)P%*+&)*+, )k0$&'"1+"+6I)
)
Lesbian=)*)E1?*+)EH1)H*&)*+)$?1'"1+*/)%1?*+'".)*+,)b1%)&$D0*/)1%"$+'*'"1+)'1E*%,&)E1?$+I))
)
Monitoring)equality=)%$8$%&)'1),*'*).1//$.'"1+)*+,)*+*/(&"&)'1).H$.K)"8)5$15/$)E"'H)5%1'$.'$,)
.H*%*.'$%"&'".&)*%$)5*%'"."5*'"+6)*+,)@$"+6)'%$*'$,)$L0*//(I)\1%)$D*?5/$=)?1+"'1%"+6)18)'H$)+0?@$%)18)
5$15/$)E"'H)*), "&*@"/"'()EH1)5/*()'$++"&)*')10%)#$+0$I)
)
Non-binary	f )*+)0?@%$//*)'$%?)81%)*)5$%&1+)EH1),1$&)+1')",$+'"8()*&)1+/()?*/$)1%)1+/()8$?*/$U)1%)EH1)
?*( )",$+'"8()*&)@1'HI)



!"#$%&"'()*+,)-+./0&"1+)21/".()*+,)31+.$%+)4$51%'"+6)2%1.$,0%$) 2*6$)99)18)9: )
;*&')<5,*'$,=) >$5'$?@$%)7A9B)C$D')4$#"$E=)>$5'$?@$%)7A9F)(or	earlier	if	there	is	a	change	in	legislation)	)

Positive	action:	*)%*+6$)18)/*E80/)*.'"1+&)'H*')&$$K)'1)1#$%.1?$)1%)?"+"?"&$),"&*,#*+'*6$&)M81%)$D*?5/$)
"+)$?5/1(?$+')1551%'0+"'"$&O)'H*')5$15/$)EH1)&H*%$)*)5%1'$.'$,).H*%*.'$%"&'".)H*#$)$D5$%"$+.$,U)1%)'1)
?$$')'H$"%),"88$%$+')+$$,&I)
)
Pregnancy	and	maternity=)5%$6+*+.()"&)'H$).1+,"'"1+)18)@$"+6)5%$6+*+')1%)$D5$.'"+6)*)@*@(I)Z*'$%+"'()
%$8$%&)'1)'H$)5$%"1,)*8'$%)'H$)@"%'HU)*+,)"&)/"+K$,)'1)?*'$%+"'()/$*#$)"+)'H$)$?5/1(?$+').1+'$D'I)-+)'H$)
+1+[E1%K).1+'$D'U)5%1'$.'"1+)*6*"+&')?*'$%+"'(),"&.%"?"+*'"1+)"&)81%)7e)E$$K&)*8'$%)6"#"+6)@"%'HU)*+,)'H"&)
"+./0,$&)'%$*'"+6)*)E1?*+)0+8*#10%*@/()@$.*0&$)&H$)"&)@%$*&'8$$,"+6I)
	
Questioning=)"')%$8$%&)'1)'H$)5%1.$&&)18)$D5/1%"+6)(10%)1E+)&$D0*/)1%"$+'*'"1+)*+,b1%)6$+,$%)",$+'"'(I)
	
Race:)%$8$%&)'1)'H$)5%1'$.'$,).H*%*.'$%"&'".)18)%*.$I)-')%$8$%&)'1)*)6%105)18)5$15/$),$8"+$,)@()'H$"%)%*.$U)
.1/10%U)*+,)+*'"1+*/"'()M"+./0,"+6)."'"l$+&H"5O)$'H+".)1%)+*'"1+*/)1%"6"+&I))
)
Radicalisation,	extremism	and	terrorist	behavior=)4*,".*/"&*'"1+)"&)'H$)5%1.$&&)@()EH".H)*)5$%&1+).1?$&)
'1)&0551%')'$%%1%"&?)*+,b1%)81%?&)18)$D'%$?"&?I)gD'%$?"&?)"&)#1.*/)1%)*.'"#$)1551&"'"1+)'1)80+,*?$+'*/)
T%"'"&H)#*/0$&U)"+./0,"+6),$?1.%*.(U)'H$)%0/$)18)/*EU)"+,"#",0*/)/"@$%'()*+,)?0'0*/)%$&5$.')*+,)'1/$%*+.$)
18),"88$%$+')8*"'H&)*+,)@$/"$8&I)PH$%$)"&)+1)&"+6/$)E*()'1)",$+'"8()*+)"+,"#",0*/)EH1)"&)/"K$/()'1)@$)
&0&.$5'"@/$)'1)$D'%$?"&')",$1/16(I)PH$)"+'$%+$')*+,)'H$)0&$)18)&1."*/)?$,"*).*+)@$)*)?*a1%)8*.'1%)"+)'H$)
%*,".*/"&*'"1+)18)5$15/$I)
)
Reasonable	adjustment=)RH*')"&).1+&",$%$,)%$*&1+*@/$)E"//),$5$+,)1+)*//)'H$)."%.0?&'*+.$&)18)'H$).*&$)
"+./0,"+6)'H$)&"l$)18)*+)1%6*+"&*'"1+)*+,)"'&)%$&10%.$&U)EH*')"&)5%*.'".*@/$U)'H$)$88$.'"#$+$&&)18)EH*')"&)
@$"+6)5%151&$,)*+,)'H$)/"K$/(),"&%05'"1+)'H*')E10/,)@$).*0&$,)@()'*K"+6)'H$)?$*&0%$)"+)L0$&'"1+)*&)E$//)
*&)'H$)*#*"/*@"/"'()18)8"+*+."*/)*&&"&'*+.$)
)
Religion	or	belief:)%$/"6"1+)H*&)'H$)?$*+"+6)0&0*//()6"#$+)'1)"')@0')@$/"$8)"+./0,$&)%$/"6"10&)*+,)
5H"/1&15H".*/)@$/"$8&)"+./0,"+6)/*.K)18)@$/"$8)M$I6I)*'H$"&?OI)h$+$%*//(U)*)@$/"$8)&H10/,)*88$.')(10%)/"8$)
.H1".$&)1%)'H$)E*()(10)/"#$)81%)"')'1)@$)"+./0,$,)"+)'H$),$8"+"'"1+I)
)
Sex:)%$8$%&)'1)'H$)@"1/16".*/)?*K$05)&0.H)*&)5%"?*%()*+,)&$.1+,*%()&$D0*/).H*%*.'$%"&'".&U)6$+$&U)*+,)
H1%?1+$&I)PH$)/$6*/)&$D)"&)0&0*//()*&&"6+$,)*')@"%'H)*+,)H*&)'%*,"'"1+*//()@$$+)0+,$%&'11,)*&).1+&"&'"+6)
18)'E1)?0'0*//()$D./0&"#$)6%105&U)+*?$/()?$+)*+,)E1?$+I)
)
Sexual	orientation:))*)5$%&1+Q&)$?1'"1+*/U)%1?*+'".)*+,b1%)&$D0*/)*''%*.'"1+)'1)*+1'H$%)5$%&1+I)
)
Trans:	*+)0?@%$//*)'$%?)'1),$&.%"@$)5$15/$)EH1&$)6$+,$%)"&)+1')'H$)&*?$)*&U)1%),1$&)+1')&"')
.1?81%'*@/()E"'HU)'H$)&$D)'H$()E$%$)*&&"6+$,)*')@"%'HI)P%*+&)5$15/$)?*(),$&.%"@$)'H$?&$/#$&)0&"+6)1+$)
1%)?1%$)18)*)E",$)#*%"$'()18)'$%?&U)"+./0,"+6)M@0')+1')/"?"'$,)'1O)'%*+&6$+,$%U).%1&&),%$&&$%U)+1+[@"+*%(U)
6$+,$%L0$$%)MhkOI)
	
Transphobia=)'H$)8$*%U)0+%$*&1+*@/$)*+6$%U),"&/"K$U)"+'1/$%*+.$)1%b*+,)H*'%$,)'1E*%,)'%*+&)5$15/$U)
EH$'H$%)'H*')5$%&1+)H*&)0+,$%61+$)6$+,$%)%$*&&"6+?$+')1%)"&)5$%.$"#$,)'1)H*#$),1+$)'H*'I	
	
Transsexual	Person:)&1?$1+$)EH1)H*&)&'*%'$,)'H$)5%1.$&&)18).H*+6"+6)'H$"%)6$+,$%)",$+'"'( )"&)
0+,$%61"+6)1%)H*&)0+,$%61+$)6$+,$%)%$*&&"6+?$+'I))
)



!"#$%&"'()*+,)-+./0&"1+)21/".()*+,)31+.$%+)4$51%'"+6)2%1.$,0%$) 2*6$)97)18)9: )
;*&')<5,*'$,=) >$5'$?@$%)7A9B)C$D')4$#"$E=)>$5'$?@$%)7A9F)(or	earlier	if	there	is	a	change	in	legislation)	)

Unconscious	bias	or	implicit	bias:)'H"&)%$8$%&)'1)*)@"*&)'H*')E$)*%$)0+*E*%$)18U)*+,)EH".H)H*55$+&)
10'&",$)18)10%).1+'%1/I)-')"&)*)@"*&)'H*')H*55$+&)*0'1?*'".*//()*+,)"&)'%"66$%$,)@()10%)@%*"+)?*K"+6)L0".K)
a0,6?$+'&)*+,)*&&$&&?$+'&)18)5$15/$)*+,)&"'0*'"1+&U)"+8/0$+.$,)@()10%)@*.K6%10+,U).0/'0%*/)
$+#"%1+?$+')*+,)5$%&1+*/)$D5$%"$+.$&I	
)
Victimisation:)EH$+)&1?$1+$)"&)'%$*'$,)@*,/()@$.*0&$)'H$()H*#$)?*,$)1%)&0551%'$,)*).1?5/*"+')1%)
6%"$#*+.$I)
	 	



!"#$%&"'()*+,)-+./0&"1+)21/".()*+,)31+.$%+)4$51%'"+6)2%1.$,0%$) 2*6$)9: )18)9: )
;*&')<5,*'$,=) >$5'$?@$%)7A9B)C$D')4$#"$E=)>$5'$?@$%)7A9F)(or	earlier	if	there	is	a	change	in	legislation)	)

Appendix	B:	
	
Legislation	
)
PH$)Equality	Act	20101)/$6*//()5%1'$.'&)5$15/$)8%1?),"&.%"?"+*'"1+)"+)'H$)E1%K5/*.$)*+,)"+)E",$%)
&1."$'(I)-')%$5/*.$,)5%$#"10&)*+'"[,"&.%"?"+*'"1+)/*E&)E"'H)*)&"+6/$)G.'U)?*K"+6)'H$)/*E)$*&"$%)'1)
0+,$%&'*+,)*+,)&'%$+6'H$+"+6)5%1'$.'"1+)"+)&1?$)&"'0*'"1+&I)-')&$'&)10')'H$),"88$%$+')E*(&)"+)EH".H)"'Q&)
0+/*E80/)'1)'%$*')&1?$1+$I)
)
-')"&)*6*"+&')'H$)/*E)'1),"&.%"?"+*'$)*6*"+&')*+(1+$)@$.*0&$)18=)

o *6$)
o @$"+6)1%)@$.1?"+6)*)'%*+&&$D0*/)5$%&1+)
o @$"+6)?*%%"$,)1%)"+)*)."#"/)5*%'+$%&H"5)
o @$"+6)5%$6+*+')1%)1+)?*'$%+"'()/$*#$)
o ,"&*@"/"'()
o %*.$)"+./0,"+6).1/10%U)+*'"1+*/"'(U)$'H+".)1%)+*'"1+*/)1%"6"+)
o %$/"6"1+U)@$/"$8)1%)/*.K)18)%$/"6"1+b@$/"$8)
o &$D)
o &$D0*/)1%"$+'*'"1+)

PH$&$)*%$).*//$,)m5%1'$.'$,).H*%*.'$%"&'".&QI)
)
2$15/$)*%$)5%1'$.'$,)8%1?),"&.%"?"+*'"1+=)

o *')E1%K)
o "+)$,0.*'"1+)
o *&)*).1+&0?$%)
o EH$+)0&"+6)50@/".)&$%#".$&)
o EH$+)@0("+6)1%)%$+'"+6)5%15$%'()
o *&)*)?$?@$%)1%)60$&')18)*)5%"#*'$)./0@)1%)*&&1."*'"1+)

)
2$15/$)*%$)*/&1)5%1'$.'$,)8%1?),"&.%"?"+*'"1+)"8=)

o 'H$()*%$)*&&1."*'$,)E"'H)&1?$1+$)EH1)H*&)*)5%1'$.'$,).H*%*.'$%"&'".U)$I6I)*)8*?"/()?$?@$%)1%)
8%"$+,)

o 'H$()H*#$).1?5/*"+$,)*@10'),"&.%"?"+*'"1+)1%)&0551%'$,)&1?$1+$)$/&$Q&)./*"?)
)
!"&.%"?"+*'"1+).*+).1?$)"+)1+$)18)'H$)81//1E"+6)81%?&=)

o ,"%$.'),"&.%"?"+*'"1+)[)'%$*'"+6)&1?$1+$)E"'H)*)5%1'$.'$,).H*%*.'$%"&'".)/$&&)8*#10%*@/()'H*+)
1'H$%&I)

o "+,"%$.'),"&.%"?"+*'"1+)[)50''"+6)%0/$&)1%)*%%*+6$?$+'&)"+)5/*.$)'H*')*55/()'1)$#$%(1+$U)@0')'H*')
50')&1?$1+$)E"'H)*)5%1'$.'$,).H*%*.'$%"&'".)*')*+)0+8*"%),"&*,#*+'*6$I)

o H*%*&&?$+')[)0+E*+'$,)@$H*#"10%)/"+K$,)'1)*)5%1'$.'$,).H*%*.'$%"&'".)'H*')#"1/*'$&)&1?$1+$Q&)
,"6+"'()1%).%$*'$&)*+)188$+&"#$)$+#"%1+?$+')81%)'H$?I)

o #".'"?"&*'"1+)[)'%$*'"+6)&1?$1+$)0+8*"%/()@$.*0&$)'H$(Q#$).1?5/*"+$,)*@10'),"&.%"?"+*'"1+)1%)
H*%*&&?$+'I)

	
	
	

                                                
1 http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/15/contents  


